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ok mi,,m!; oo oto 2on- 2012 2013 DLF-TRIFOLIUMs overskud
Nettoomszetning 7354 1632,3 1794,0 2181,9 2120,5 Mill. kr
90

Indtjening for afskrivninger 79,0 138,1 165,6 203,3 115,0

' ; ) 80
Resultat af ordineer primaer drift 41,6 85,1 103,3 122,0 21,3
Finansielle poster, netto -37,4 -47,7 -62,6 72,7 -87,2 70 140
Resultat for skat 2,9 35,5 43,0 48,4 -66,4 146
Rrets resultat 27,8 26,0 39,3 358 -48,3 60
Aktiver 1636,4 1842,1 2145,9 2261,0 2238,2
Aktiekapital 110,9 110,9 110,9 110,9 110,9 50
Egenkapital 214,4 254,2 266,0 323,8 249,8
Investeringer i materielle 40
anlaegsaktiver 97,5 131,4 196,0 108,3 64,3
Afskrivninger 37,4 -53,0 62,3 81,4 93,8 30
Gennemsnitligt antal
medarbejdere 907 1015 1105 1435 1383 20
Nogletal 1
EBITDA % 10,7 85 9,2 9,3 5,4 0
EBIT % 5,7 5.2 5,8 5,6 1,0
Resultatgrad 3,8 1,6 2,2 1,6 2,3 -
Afkastningsgrad 2,5 4,6 4,8 5,4 0,9

et SR R SRS SR R R MR

Egenkapitalforrentning 14,6 11,1 15,1 12,1 -16,8 J Q<9 Qb 6\ QQ-, QO, ,\/0 ,\/\, ,Q/
Soliditetsgrad 13,1 13,8 12,4 14,3 11,2 A S ) "19 ,..9 ,19 ’19 ,»Q ,19

Kopenhagen Furs overskud
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Udviklingen i eksportmarkeder for dansk pelsskind
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Priser pd danske og udenlandske skind ved
auktioner hos Kopenhagen Fur
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Akkumuleret fordel ved merpris pd danske skind
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‘ Carlsbergs overskud
Mill. kr Rusland

- Afgiftseendringer
- Begraensning i salg|
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Indtjening og stabilitet

Andelsselskaber: Stabil indtjening
Landmaend ustabil indtjening

Landmaendene er “stgdpude”
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Hvem far overskuddet ??
Ejerne/andelshaverne/landmandene far overskuddet

- Udbetales til andelshaverne (restbetaling)
- Tilleegges formuen
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Hvor stor er formuen i andelsselskaberne?

- I forhold til landmaendenes gzeld pa 300 mia. kr. . ..
- I forhold til balancen?
- I forhold til fremtidige investeringskrav ..

Udvikling i egenkapitalens stgrrelse 2002-2013
for de 13 stgrste danske andelsselskaber
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Hvor stor skal andelsselskabernes
egenkapital veere?

Er 29 mia. passende?
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Egenkapital pr. heltidsbedrift
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Soliditetsgrader i dansk industrii altog i de 11
stgrste danske landbrugsbaserede andelsselskaber
Pct.
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Egenkapitalandel blandt danske
fodevarevirksomheder
Pct.
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Virksomheder med omsaetning pa over %2 mia. kr. om &ret ®

Hvorfor er egenkapital ngdvendig i
andelsvirksomheder?

- Til at klare darlige konjunkturer
- Til at kunne investere fremover
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Strategiske forlgb i virksomheders udvikling

Udenlandske Sc°tt_'5h & Newcastle
investeringer, 60 mia. kr. ...

fusioner og opkﬂV \
Indenlandske ///\
fusioner og opkgb v
Gty

Aktie-emission:
30 mia. kr.
pa 172 maned

Eksport

Vaekstkrav

Udnytte stordriftsfordele
Matche kunder i stgrrelse
Veere en uundveerlig leverandgr

Bevare eller gge forspringet til
konkurrenter

"Eat or be eaten”
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Danske fogdevarevirksomheders stgrrelse

Sektor Placering Selskab
Svinekgd* 2 Danish Crown
Oksekgd* 7 Danish Crown
Mejeri* 2 Arla Foods

Korn og foderstoffer* 3 DLG

Grees- og klgverfrg* 1 DLF-TRIFOLIUM
Pelshandel* 1 Kopenhagen Fur
Bryggeri 3 Carlsberg
Potteplanter** 5 Gasa Bgg
Laeggekartofler* 8 Danespo

* Betyder, at andelsselskaber dominerer sektoren

** Majoritetsejere er andelsselskaber

Danske landmaend udggr Y2 pct. af landmaendene i Europa [ ]
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Hvad er globalisering?

Globalisering refererer til en proces - en
udvikling af taettere gkonomisk integration i
form af gget handel, udenlandske investeringer
0g immigration

Ved globalisering menes her stgrre
vaekst i import og eksport i en stadig
mere 8ben, integreret og greenselgs
global gkonomi

. . globalisering er det samme
som amerikanisering og
vestlig imperialisme

DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

KOBENHAVNS UNIVERSITET

DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Globalisering — hvad er det ??

e Mere handel over greenser
* Flere investeringer over granser
o Arbejdskraft bevaeger sig over

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Globalisering — hvad er det ??

Flytter over graenser:
- Varer

Kapital

greaenser

o Alliancer, fusioner, joint-ventures

m.m. over granser

- Arbejdskraft
- Viden

- Virksomheder
- Samarbejde

- Ledelse

FACULTY OF LIFE SCIENCES
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Hvordan ses globaliseringen?

Institut for Fadevare- og Ressourcekonomi

UNIVERSITY OF COPENHAGEN

Global handel

(i pct. af verdens samlede produktion)
35

30

Sojabgnner
25

20
15 Gennemsnit*

_—
" Okse- og kalvekgd

vinekad

0
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 @
* Gns. af 15 produkter @




21-03-2014

KOBENHAVNS UNIVERSITET Institut for Fodevare- og Ressourceskonomi
Ekeoort o via udenlandek selskab Udvikling i total eksport og total
sport og salg via udenlandsk selska =
port og sa'g produktion, 1950-2012
Billion US$
35.000 Indeks 1950 = 100
4.000
30.000 Salg via udenlandsk 3.500
selskab
25.000 3.000
Eksport
20.000 2.500
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Foraedling af danske svinetarme
finder sted i Kina

Danish Crown producerer hver uge otte
millioner meter tarme i Danmark

Udflytning

Heraf bliver 2,8 millioner meter tarme

- BN - foraedlet i Kina.
L'-_.-J Danish Crown ejer delvist selv foraedlings-
virksomhederne i bl.a. Kina

Udlandet

90 procent af klodens tarmforarbejdning
foregdr nu i Kina.
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Gartneriets lgntunge processer
er flyttet til Polen

Moderplanteproduktionen foregar i Danmark.
Stiklinger fra disse sendes til Polen, hvor de
forberedes og placeres i voksemediet
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_Otiklingeproduktion - Ken
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Virksomheders globalisering
og globaliseringsforigb
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Trin i globaliserings-processen

Viden
Irreversibilitet
Risiko | Global/Transnational |

Globaliseringsgrad *

[Produktion i udlandet|

[ Eksport via udenl. salgsdatterselskab |

7
|Eksport via agent m.v. |

Born Global

|Sporadisk eksport |

|Hjemmarkedsafsatning |

Td @

Hvad kendetegner en Born Global?
Ledelsen har eksplicit fokus pa globalisering

Virksomheden er i stand til at standardisere produktion og
afsaetning i en global niche

Vaksten generelt er hgj, og at isaer eksportvaksten er hgj

Grundlaeggerens personlige erfaring, kompetence
og relationer er vigtige

Grundlaeggerens globale "approach” og netveerk er af meget
stor betydning i start-fasen

De unikke kompetencer og komparative styrker er udviklet for
virksomhedens formelle opstart

Ingen form for offentlig gkonomisk stgtte
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Globalisering af den
danske agro- og fgdevareindustri

Born globals?
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Danske agro- og feadevarevirksomheder

Y

DANISH CROWN

KOPENHAGEN
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Hamlet Protein

Selskabet blev etableret i 1992

Ejere

- To opfindere

- Ohimuele Hamburg
- Agroinvest

Produkt
- Protein ud fra isser soyabgnner
- Unik proces til udvinding af soyamel

Udvikling

- Vaekst - ca. 10 pct. om dret

- Eksport var dominerende fra starten

- Fjerne eksportmarkeder @
- Etablering i USA i 2012 (=]
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Hamlet Protein

HAMLET PROTEIN udvider produktionen
PRESSEMEDDELELSE FRA HAMLET PROTEIN, DECEMBER 2013

Ny produktionslinje i USA vil forsyne kunder over hele
verden

HAMLET PROTEIN fordobler produktionskapaciteten pa
fabrikken i USA for at imgdegd det globale behov for
sojabaserede protein-lgsninger indenfor specialfoder af hgj
kvalitet. Fabrikkens anden proceslinje er planlagt til at blive sat
i drift i efterdret 2014 og skal levere til HAMLET PROTEINs
kunder i primaert Nordamerika og en raekke udvalgte
oversgiske markeder.

(]
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Hamlet Protein - omsaetning
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Ole Kaae Hansen
- hovedivaerksaetteren Hamlet Protein
Succeskriterier for udvikling af Born Globals i Danmark:
Kend dit marked
Udform en klar strategi - og fglg den!
Vaer unik, vel og maerke p& de parametre, kunderne lzegger mest vaegt pd
Vare konkurrencedygtig pd bade pris og kvalitet

Tzenk, og agér globalt
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Globale tendenser

Tendenser

- Landbrugsproduktionens stgrrelse
- Hgst-udbytter

- Prisudvikling

- Fodevarekriser

- Landbrugsjord

- Landbrugsafgrgder til energi

- GMO

- @kologi

- Landbrugspolitik

- Fgdevareforbrug (planter/kegd)

- Natur og/eller landbrug

- m.m. @
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Verdensmarkedspris pa hvede
400 $pr.ton
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Landmaend har ingen fordel af en ny

fedevarekrise . . . Pa langt sigt

Slutter med endnu stgrre prisfald
Fristes til spekulation
Medfgrer overinvesteringer

¢ Jord, bygninger, maskiner
Medfgrer forkerte omlaegninger

e Korn, markfrg, grentsager m.m.

Grovvareselskaber kan komme i ufgre . .

SAB

Aarhusegnens Andel
Aller Mglle

P. P. Hedegaard
Nordjysk Andel
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Landmeend lgste selv fgdevarekrisen . .
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Landmaend reagerer pd stigende priser:

e Produktion

e Landbrugsareal
e Produktivitet

e Ggdning

Hvede: Pris og areal

Pris($/t) Areal (mio. ha.)
o 560
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Landmeend garanterer, at vi ikke far lange
perioder med meget hgje eller meget lave priser

Hgje priser: Produktionen udvides
Lave priser: Produktionen reduceres

Vi naermer os hele tiden en ligevaegtspris

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Fremtidig prisudvikling - principskitse

180 Stgrre areal
<« Indsatsfaktorer gges
Faldende forbrug

Mindre areal

Indsatsfaktorer reduceres
Stigende forbrug @
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Realprisen pa landbrugs-
og fgdevarer falder

10
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Realprisudvikling pa& hvede

$ pr. ton
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Landbrugets bytteforhold
(Salgspriser / omkostninger)
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Mere spekulation pa
fodevaremarkeder
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Fra finanskrise til fodevarekrise
Nye spekulationsobjekter

Ejendomme Ravarer (korn m.m.)@
&
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Antal futures og options-kontrakter pa rdvaremarkeder
i verden ialt og verdensmarkedsprisen pa hvede
$ per ton Million
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Landbrugsjord bliver en stadig
mere knap ressource . ..
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Areal med landbrugsjord pr.

indbygger 1960-2050
Ha. pr. indbygger
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En stadig faldende andel af
forbruget gar til fodevarer

Fogdevarernes andel af det samlede
forbrug i USA, Canada og Danmark
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Vi bruger relativ faerre penge pa fgdevarer
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Kgdforbrug pr. indbygger - i forhold til BNP/indb.
Kg./capita/ar
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Udespisning i pct. af i alt

Pct.
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Vi kgber mere gkologi . . .

... 0g GMO

Verdens samlede areal med hhv.
GMO-afgrgder og gkologiske afgrgder

Mill. ha.
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Fodevareindustrien

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Antal fodevarevirksomheder - andelsmejerier
USA Danmark
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Antal virksomheder i den danske agro- og
fadevarevirksomheder
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Fordeling af veerditilvaeksten i dele af
fodevaresektoren i OECD

65

Arla, DC,
DLG m.m.
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Landbrug
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Fgdevarevirksomheder i USA: Top 100 og top 50
Andel af samlet omsaetning

Pct.
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Koncentration i den danske
agro- og fgdevareindustri
Pct.
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Fa store, steerke fodevarevirksomheder

Fordel
Mere effektiv

Ulempe
Kan misbruge
dominerende stilling

Stordriftsfordele
En “sovepude”

Kapital til F&U

Matche detailkader
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Stgrre integration
i jord-til-bord-kaaden
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Andelen af svin leveret til kadindustrien via
kontrakter og vertikal integration i USA
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m Kontrakt
m Vertikal integration

m Abent marked

Slagteriindustrien
ejer, styrer eller
kontrollerer
svine-landbrugene
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Markedsandele for andelsmejerier
i Danmark og USA
Pct.
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Markedsandel for andelsvirksomheder
Pct.
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Markedsandel for andelsvirksomheder
Pct.
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Supermarkederne vil have deres eget
navn pa fgdevarerne . ...

. . . og ikke Arla, Carlsberg
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Maerkevarer Private labels

PILSNER
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Billigere fgdevarer, men . ...
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Lgsninger
- Ingen nemme lgsninger

Rammevilkar
Drivkraefter og livline
- Stgtte
+ Fgdevareindustrien/andelsselskaber
Innovation
Samarbejde: F&U, Erhverv og Stat
Samarbejde i "jord-til-bord”-kaaden
Ravaregrundlaget skal sikres
Udnytte styrker
Kvalitet, sundhed og sporbarhed
Sammenhaeng i vaerdikaeden og radgivning
Effektivitet
Global markedsstyrke @
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