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Faser i DLGs udvikling
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DLGs udvikling
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Udviklingen i eksportmarkeder for dansk pelsskind
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Priser pa danske og udenlandske skind ved
auktioner hos Kopenhagen Fur
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Akkumuleret fordel ved merpris pa danske skind
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Priser pa danske skind ved auktioner hos
Kopenhagen Fur
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Kopenhagen Fur’s "tiltag”

Ha’ fokus pa likviditet
F3 aftaler pad plads med din bank
"Bedre tider forude” (Tage Pedersen, feb. 2016):

2016 bliver et hardt ar for os minkavlere . . Nogle
vil falde fra . . Men med faldende produktion og
god efterspgrgsel efter pa pels i forretningerne. ..
. er forudsaetningerne for bedre tider til stede.
Hvornar billedet vender, er det dog umuligt at sige
noget om”

KOBENHAVNS UNIVERSITE

HENNING OTTE HANSEN

Den
danske
pelssektor

Struktur,
konkurrenceevne og
international
placering
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"k carlsbergs overskud
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Indtjening og stabilitet

Andelsselskaber: Stabil indtjening
Landmaend ustabil indtjening

Landmandene er "stgdpude”
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Danish Crowns nettoresultat efter skat og gennemsnitligt
nettoudbytte for en konventionel slagtesvinebedrift, 2008-13
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Kan andelsselskaberne fglge med?

- I en verden med

liberalisering

globalisering

globale alliancer

kapitalfonde

store multinationale selskaber
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Andelsselskabernes andel af den samlede omsaetning i den
danske fgdevareindustri 2003-2014
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Gennemsnitlig arlig omsatningsvaekst i andelsselskaber
og i andre selskaber 2003-2014

Pct.

Andelsselskaber A/S og andre
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Markedsandel for andelsvirksomheder
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Markedsandel for andelsvirksomheder
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Andelsselskabernes andel af i alt
i den danske agro- og fedevareindustri 2003-2014
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Gns. egenkapital i andelsselskaber pr.
fuldtidsbedrift 2000-2014.
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De stgrste danske andelsselskaber
i agro- og fadevareindustrien

Selskab Omseaetning, mia. kr.
Arla 76,6

DLG 57,1
Danish Crown 58,2
Danish Agro 25,1
Kopenhagen Fur 13,3

TiCan 5,1?
DLF-TRIFOLIUM 3,3
Vestjyllands Andel 1,8

KMC 1,1
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Resultat efter skat i danske
andelsselskaber 2000-2014
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Hyppighed (%) af underskud efter skat i hhv.
andelsselskaber og andre selskaber i den danske agro- og
fodevareindustri, 2003-2014
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Egenkapitalforrentning i danske
andelsselskaber
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Antal medlemmer (medlemskaber) i
danske andelsselskaber 2003-2013
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Tallene omfatter medlemmer af andelsselskaber hjemhgrende i Danmark.
— 12013 var ca. 9.000 heraf udenlandske medlemmer
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Antal medarbejdere i danske
andelsselskaber 2003-2013
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Hvordan skal overskuddet fordeles?

Efterbetaling

Konsoliderin

Sikre stgdpude i andelsselskabet

Sikre andelshavernes gkonomi og leverancer
Udvikle andelsselskabets konkurrenceevne
Sikre fremtidig afkast og merpris til andelshavere

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Strategiske forlgb i virksomheders udvikling

Udenlandske SCOtt_'Sh & Newcastle
investeringer, 60 mia. kr. ...

fusioner og opkgb \

Gk
Aktie-emission:

30 mia. kr.
pa 172 maned

Indenlandske
fusioner og opkgb

Eksport

01-04-2016
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Hvorfor skal
fodevarevirksomhedene vokse?

Udnytte stordriftsfordele
Matche kunder i stgrrelse
Vaere en uundveerlig leverandgr

Bevare eller gge forspringet til
konkurrenter

"Eat or be eaten”

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Danske fodevarevirksomheders stgrrelse

Sektor Placering Selskab
Svinekgd* 2 Danish Crown
Oksekgd* 7 Danish Crown
Mejeri* 2 Arla Foods

Korn og foderstoffer* 3 DLG

Grees- og klgverfrg* 1 DLF-TRIFOLIUM
Pelshandel* 1 Kopenhagen Fur
Bryggeri 2 Carlsberg
Potteplanter** 5 Gasa Bgg
Leggekartofler* 8 Danespo

* Betyder, at andelsselskaber dominerer sektoren
** Majoritetsejere er andelsselskaber

Danske landmeaend udggr 2 pct. af landmaandene i Europa
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Hvad er globalisering?

Globalisering refererer til en proces - en
udvikling af teettere gkonomisk integration i
form af gget handel, udenlandske investeringer
0g immigration

Ved globalisering menes her stgrre
vaekst i import og eksport i en stadig
mere §ben, integreret og graenselgs
global gkonomi

. . globalisering er det samme
som amerikanisering og
vestlig imperialisme

KOBENHAVNS UNIVERSITET DET BIOVIDENSKABELIGE FAKULTET

Globalisering — hvad er det ??

e Mere handel over graenser

¢ Flere investeringer over granser

e Arbejdskraft bevaeger sig over
granser

e Alliancer, fusioner, joint-ventures
m.m. over granser

18
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Globalisering — hvad er det ??

Flytter over graenser:
- Varer

- Kapital

- Arbejdskraft

- Viden

- Virksomheder

- Samarbejde

- Ledelse

UNIVERSITY OF COPENHAGEN FACULTY OF LIFE SCIENCES

Global handel

(i pct. af verdens samlede produktion)
35
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* Gns. af 15 produkter .
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Udvikling i total eksport og total
produktion, 1950-2012
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Udflytning

Udlandet
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Foraedling af danske svinetarme
finder sted i Kina

Danish Crown producerer hver uge otte
millioner meter tarme i Danmark

Heraf bliver 2,8 millioner meter tarme
foraedlet i Kina.

Danish Crown ejer delvist selv foraedlings-
virksomhederne i bl.a. Kina

90 procent af klodens tarmforarbejdning
foregar nu i Kina.

KOBENHAVNS UNIVERSITET Institut for Fedevare- og Ressourcegkonomi

Gartneriets lgntunge processer
er flyttet til Polen

Moderplanteproduktionen foregar i Danmark.
Stiklinger fra disse sendes til Polen, hvor de
forberedes og placeres i voksemediet

01-04-2016

21



01-04-2016

KOBENHAVNS UNIVERSITET Institut for Fedevare- og Ressourcegkonomi

Stiklingeproduktion - Kenya
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_ Stiklingeproduktion - Ken
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Trin i globaliserings-processen

Viden

Irreversibilitet
Risiko | Global/Transnational
Globaliseringsgrad

|Mu|tinationa| |

|Produktion i udlandet |
al
|Eksport via udenl. salgsdatterselskab|

|Eksport via agent m.v. |
Pl Born Global

|Sporadisk eksport |

|Hjemmarkedsafsatning |
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Hvad kendetegner en Born Global?
Ledelsen har eksplicit fokus pa globalisering

Virksomheden er i stand til at standardisere produktion og
afsaetning i en global niche

Vaksten generelt er hgj, og at isaer eksportvaeksten er hgj

Grundlaeggerens personlige erfaring, kompetence
og relationer er vigtige

Grundlzeggerens globale "approach” og netveerk er af meget
stor betydning i start-fasen

De unikke kompetencer og komparative styrker er udviklet for
virksomhedens formelle opstart

Ingen form for offentlig gkonomisk stgtte
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Trin i globalisering og udvikling i struktur/
konkurrenceevne i danske andelsselskaber

01-04-2016

Globalisering Danytiese o oo oy
Stigende eksport- EU’s landbrugspolifik. 5z qling i
orientering udlandet

Eksport til Spredning i e
naermarkeder eksportmarkeder Stigende
Eksportandele p8 import =
Eksport til 70-80 % for, store Udenlandske Eggi?;fglgg @

produktomrader direkte

investeringer
i salgsselskaber
m.m

o
fa markeder investeringer

Udenlandske
fusioner og opkgh

Detailhandel fokuserer
og salger deres
fgdevarevirksomheder

Struktur og

konkurrenceevne Andelsselskaber

dominerer i de

. store sektorer
Transformation:

Fra planteavl til
husdyrproduktion

Veekst og
tordriftsfordele
Fusionsbglger

Globale strategiske
alliancer
Andelsselskaber

Andelsselskaber i de fleste Konsolidering og
oprettes landbrugssektorer oncentration
1850 1875 1900 1925 1950 1975 2000

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Globale tendenser

Tendenser

- Landbrugsproduktionens stgrrelse
- Hgst-udbytter

- Prisudvikling

- Fgdevarekriser

- Landbrugsjord

- Landbrugsafgrgder til energi

- GMO

- @kologi

- Landbrugspolitik

- Fgdevareforbrug (planter/kgd)
- Natur og/eller landbrug

- m.m.
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Vi har faet flere fodevarekriser

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Verdensmarkedspris pa hvede
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Landmaend har ingen fordel af en ny
fodevarekrise . . . P3 langt sigt

Slutter med endnu stgrre prisfald
Fristes til spekulation
Medfgrer overinvesteringer

e Jord, bygninger, maskiner
Medfgrer forkerte omlaegninger

e Korn, markfrg, grgntsager m.m.

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Grovvareselskaber kan komme i ufgre ..

SAB

Aarhusegnens Andel
Aller Mglle

P. P. Hedegaard
Nordjysk Andel
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Landmaend reagerer pa stigende priser:

Produktion
Landbrugsareal
Produktivitet
Ggdning

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Hvede: Pris og areal

Pris($/t) Areal (mio. ha.)
255 560

235 -
550
215 -
Pris
195 540
Areal
175
530
155

135 - 520
115 -

510
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Landmaend garanterer, at vi ikke far lange
perioder med meget hgje eller meget lave priser

Hgje priser: Produktionen udvides
Lave priser: Produktionen reduceres

Vi naermer os hele tiden en ligevaegtspris

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Fremtidig prisudvikling - principskitse

180 Stgrre areal
<« Indsatsfaktorer gges
Faldende forbrug

"Ydre
Chok”

~/

Mindre areal
Indsatsfaktorer reduceres
Stigende forbrug
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Realprisen pa landbrugs-
og fodevarer falder

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Realprisudvikling pa hvede

$ pr. ton
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Landbrugets bytteforhold
(Salgspriser / omkostninger)
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Mere spekulation pa
fodevaremarkeder
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Fra finanskrise til fadevarekrise
Nye spekulationsobjekter

Ejendomme Ravarer (korn m-m_)

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Antal futures og options-kontrakter pa radvaremarkeder
i verden ialt og verdensmarkedsprisen pa hvede

$ per ton Million

400 80

350 - 70

300 - 60
250 - 50
200 - 40
150 30

100 - 20

50 L N\ Futures og optioner

0
1994 1998 2002 2006 2010
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Prisustabilitet pa hvede pa verdensmarkedet
" Izct.
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Dansk maelkepris og
udenlandsk spotmarkedspris
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Fadevarernes andel af det samlede
forbrug i USA, Canada og Danmark

Pct.
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Vi bruger relativ feerre penge pa fodevarer

Pct.
25
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Fadevarer

Fritid og

10 | underholdning
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Verdens samlede areal med hhv.
GMO-afgragder og gkologiske afgrgder

Mill. ha.
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Landbrugsstgttens udvikling i EU-28, 1986-2014

PSE, pct. NAC og NPC
45 2,0
40 - -9
35 - 1.8

17
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PSE - 16
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15 13
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Miljo-betinget landbrugsstgtte
Pct.
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Holdning til landbrugsstgtten:
Over de neaeste ti ar skal EU’s landbrugsstgtte falde

Pct.
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Strukturudviklingen er global

Malkekger pr. bedrift
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Logaritmisk
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Strukturudviklingen er global

Malkekger pr. bedrift
500,0

50,0 1 Maelkekvoter

50 \ ‘ ‘ ‘ ‘
1960 1970 1980 1990 2000 2010
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Strukturudviklingen er global

Malkekger pr. bedrift

500
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Antal svin pr. bedrift i Canada, Holland og Danmark

Svin pr. bedrift

Danmark
1.000 -
Holland
100 -
10 -
1 T T . .
1920 1940 1960 1980 2000
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Strukturen i landbruget i 2025 ??

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Gns. antal malkekger pr. bedrift

(log. skala)

1000

100 |

10 -

Dyr pr. bedrift

140
Malkekger

1970 1980 1990 2000 2010 2020

01-04-2016

38



KOBENHAVNS UNIVERSITET

Gns. antal malkekger pr. bedrift
(log. skala)

1000
Dyr pr. bedrift
315
”.
40 _.-7
100 Malkekger -
10
1

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Antal svin pr. bedrift

Dyr pr. bedrift (log. skala)

10.000
Svin 2.200
1.000 -
100
10
1 T T T T T T
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 °®

01-04-2016

39



KOBENHAVNS UNIVERSITET

Antal svin pr. bedrift

Dyr pr. bedrift (log. skala) 9.500
10.000
S . ’I’
vin 2.200 _*
1.000 -
100 -
10
l T T T T T T _
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 L

KOBENHAVNS UNIVERSITET Institut for Fodevare- og Ressourcegkonomi

Stordrift er kommet for at blive ... .

. . . . men der er plads til alle.. ..
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Stigende polarisering (forskelle)

Institut for Fodevare- og Ressourcegkonomi
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Stigende polarisering (forskelle)

Big business
Stordrift
Erhvervs-landbrug
Produktion (80%)
Afkastkrav
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Stigende polarisering (forskelle)

Big business
Stordrift
Erhvervs-landbrug
Produktion (80%)
Afkastkrav

"Pleasure” (forngjelse)
"Small is beautiful”
Sma afkastkrav
Ekstensivt

80% af landbrugene
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Den fremtidige struktur
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Den fremtidige struktur

Feerre landbrug
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Den fremtidige struktur

Faerre landbrug
Stagrre landbrug
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Feerre landbrug
Storre landbrug
Mere specialiserede
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Den fremtidige struktur

Faerre landbrug
Stagrre landbrug
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Mere industrialiserede
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Feerre landbrug
Storre landbrug
Mere specialiserede

Mere industrialiserede
e Anvender metoder som andre erhverv
e Mere erhverv — mindre livsstil
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Den fremtidige struktur

Faerre landbrug
Stagrre landbrug
Mere specialiserede

Mere industrialiserede
e Anvender metoder som andre erhverv
e Mere erhverv — mindre livsstil

Stigende polarisering
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Den fremtidige struktur

Feerre landbrug
Storre landbrug
Mere specialiserede

Mere industrialiserede
e Anvender metoder som andre erhverv
e Mere erhverv — mindre livsstil

Stigende polarisering
Stigende koncentration
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Den fremtidige struktur

Faerre landbrug
Stagrre landbrug
Mere specialiserede

Mere industrialiserede
e Anvender metoder som andre erhverv
e Mere erhverv — mindre livsstil
Stigende polarisering
Stigende koncentration
Mere "globale”

e Udsat for global konkurrence
e Investerer i udlandet
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Feerre landbrug
Storre landbrug
Mere specialiserede

Mere industrialiserede
e Anvender metoder som andre erhverv
e Mere erhverv — mindre livsstil
Stigende polarisering
Stigende koncentration
Mere "globale”

e Udsat for global konkurrence
e Investerer i udlandet

Udsaettes for stor markedsusikkerhed
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Den fremtidige struktur

Faerre landbrug
Stagrre landbrug
Mere specialiserede

Mere industrialiserede
e Anvender metoder som andre erhverv
e Mere erhverv — mindre livsstil

Stigende polarisering
Stigende koncentration

Mere "globale”
e Udsat for global konkurrence
e Investerer i udlandet

Udsaettes for stor markedsusikkerhed
Stigende produktion
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (I)

Ingen nemme Igsninger . . .
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (I)

Ingen nemme Igsninger . . .

Bevar og udbyg de styrker, som andelsselskaberne
og fedevareindustrien generelt har — de er
beundret verden over!

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (I)

Ingen nemme Igsninger . . .

Bevar og udbyg de styrker, som andelsselskaberne
og fgdevareindustrien generelt har - de er
beundret verden over!

Aktivt ejerskab - men ikke modarbejde
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Vi skal hele tiden veere foran konkurrenterne
e Forspringet skal bevares
e Nyudvikling, innovation, forskning
e Synligggr fordelene ved innovation
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (II)

Vi skal hele tiden veere foran konkurrenterne
e Forspringet skal bevares
¢ Nyudvikling, innovation, forskning
¢ Synligggr fordelene ved innovation

Tag globaliseringen som en udfordring og
mulighed !

¢ Vi har nok de mest globaliserings-positive
landmaend i verden !
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (III)

Teenk i markeder, globale kunder og globale
lgsninger
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (III)

Taenk i markeder, globale kunder og globale
l@sninger

Taenk ikke pa, hvordan samfundet skal redde
landbruget !
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (III)

Teenk i markeder, globale kunder og globale
lgsninger

Taenk ikke pa, hvordan samfundet skal redde
landbruget !

Samfundets livline forsvinder . . .
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Drivkraefter og livliner for dansk landbrug
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (IV)

Brug forskning, udvikling og radgivning til at give jer
selv et forspring
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning
e (get produktivitet
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”
Flerstrenget Igsning

e (Jget produktivitet
e Kvalitet, sporbarhed
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning
e (get produktivitet
e Kvalitet, sporbarhed
e Innovation - udvikle og producere nye egenskaber
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning
e @get produktivitet
e Kvalitet, sporbarhed
e Innovation - udvikle og producere nye egenskaber
e Stordrift
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple Igsninger eller “Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning

@get produktivitet

Kvalitet, sporbarhed

Innovation - udvikle og producere nye egenskaber
Stordrift

Samarbejde i veerdikaeden
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning
e (get produktivitet
e Kvalitet, sporbarhed
Innovation - udvikle og producere nye egenskaber
Stordrift
Samarbejde i veerdikaeden
Globalt udsyn m.h.t. muligheder
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple Igsninger eller “Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning

@get produktivitet

Kvalitet, sporbarhed

Innovation - udvikle og producere nye egenskaber
Stordrift

Samarbejde i veerdikaeden

Globalt udsyn m.h.t. muligheder

Konkurrenceevne
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning
e (get produktivitet
e Kvalitet, sporbarhed
Innovation - udvikle og producere nye egenskaber
Stordrift
Samarbejde i veerdikaeden
Globalt udsyn m.h.t. muligheder
Konkurrenceevne
Ops@ge og udvikle nye muligheder
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (V)

Ingen simple lgsninger eller "Columbusaeg”

Flerstrenget Igsning

@get produktivitet

e Kvalitet, sporbarhed

e Innovation - udvikle og producere nye egenskaber
e Stordrift

e Samarbejde i vaerdikaseden

e Globalt udsyn m.h.t. muligheder

e Konkurrenceevne

e Ops@ge og udvikle nye muligheder

e Vedvarende uddannelse (netveerk, kurser, erfarin@
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (VI)

Vi lever i et velfaerdssamfund
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (VI)

Vi lever i et velfaerdssamfund
e Hgje omkostninger
e Offentlige goder
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (VI)

Vi lever i et velfaerdssamfund
e Hgje omkostninger
e Offentlige goder
e I skal producere til verdensmarkedspriser
¢ Omkostninger langt over verdensmarkedsprisniveau
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Hvordan udnytter vi/I mulighederne ?? (VI)

Vi lever i et velfaerdssamfund
e Hgje omkostninger
Offentlige goder
I skal producere til verdensmarkedspriser
Omkostninger langt over verdensmarkedsprisniveau

Politiske omkostninger
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Rammevilkar for
landbruget i 2025
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Politik

1995-2010 2025

e Landbrugspolitik
e Handelspolitik
e Reformer og omlaegning
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Politik

1995-2010

2025

e Landbrugspolitik
e Handelspolitik

e Reformer og omlaegning

Erhvervspolitik
Fadevarepolitik
Energipolitik
Sundhedspolitik
Miljopolitik
Regionalpolitik
U-landspolitik
Handelspolitik
Velfaerdspolitik

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Politik
1995-2010 2025
o e Erhvervspolitik
e Handelspolitik ° Eﬁiﬁg?prslijt?liltlk
Reformer og omlaegning | °
* rog gning Sundhedspolitik
e Miljgpolitik
e Regionalpolitik
e U-landspolitik
Landbrugspolitikken e Handelspolitik
er dgd i 2025! e Velfaerdspolitik
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Markeder

1995-2010

2025

Markedsordninger
Intervention
Eksportstgtte
Importtold

Kvoter, brak m.m.
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Markeder
1995-2010 2025
e Markedsordninger | *® Frihandel (nzesten)
e Intervention e Ustabile markeder
o Eksportstgtte » Markedsadgang
e Importtold e Global arbejdsdeling
e Kvoter, brak m.m. |® Liberalisme
e Global konkurrence
¢ Ingen udbudsbegreensning
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Strukturer

1995-2010 2025

Styret udvikling
Fortrinsstilling

Kobling: Husdyr og jord
Selveje

Vaekst via opkgb lokalt
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Strukturer

1995-2010 2025

Mindre styring

Ekstern kapital tillades
Vaekst via opkgb i
udlandet
Specialisering

e Styret udvikling

e Fortrinsstilling

e Kobling: Husdyr og jord
e Selveje

e Vakst via opkgb lokalt
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Rammevilkar

1995-2010 2025

® “Landbrugets saerlige forhold”
e Fokus pa samfundsgkonomi

e Forsyningssikkerhed

e Understgtning af vaekst
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Rammevilkar

1995-2010 2025

e "Landbruget ma selv klare sig”

¢ Andelsselskaber vigtigere for
landmand

e Vilkdr som andre erhverv

e Fokus pa miljg og energi

¢ Miljgdimension overalt

® “[Landbrugets saerlige forhold”
e Fokus pd samfundsgkonomi

e Forsyningssikkerhed

e Understgtning af vaekst
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FOOD ECONOMICS

Hvis 1 INDUSTRY AND MARKETS
vil vide mere . . .

Maj 2013
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Tak
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