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Udviklingen i eksportmarkeder for dansk pelsskind
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Priser pa danske og udenlandske skind ved
auktioner hos Kopenhagen Fur
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Akkumuleret fordel ved merpris pa danske skind
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, Carlsbergs overskud
Mill. kr Rusland
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Indtjening og stabilitet

Andelsselskaber: Stabil indtjening
Landmaend ustabil indtjening

Landmaendene er “stgdpude”

KOBENHAVNS UNIVERSITET Enhedens navn

Danish Crowns nettoresultat efter skat og gennemsnitligt
nettoudbytte for en konventionel slagtesvinebedrift, 2008-13
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Andelsselskabernes andel af den samlede omsaetning i den
danske fgdevareindustri 2003-2013
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Gennemsnitlig arlig omsaetningsvakst i andelsselskaber
og i andre selskaber 2003-2013
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Andelsselskber A/S og andre




KOBENHAVNS UNIVERSITET

Markedsandel for andelsvirksomheder
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Andelsselskabernes andel af i alt i den danske agro- og
fgdevareindustri 2003-2013

Omsaetning Egenkapital Balance Indtjening
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Udvikling i egenkapitalens stgrrelse 2000-2014 for de 23
storste danske landbrugsbaserede andelsselskaber
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Gns. egenkapital i andelsselskaber pr.
fuldtidsbedrift 2000-2014
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Fordeling af overskuddet

Institut for Fedevare- og Ressourcegkonomi

Landbrug

Andelsselskaber
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Soliditetsgrader i dansk industri i alt og i de 23
storste danske landbrugsbaserede andelsselskaber
Pct.
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De stgrste danske andelsselskaber
i agro- og fogdevareindustrien

Selskab Omseetning, mia. kr.
Arla 73,6
DLG 59,1
Danish Crown 58,2
Danish Agro 25,1
Kopenhagen Fur 13,3
TiCan 5,1
DLF-TRIFOLIUM 3,3
Vestjyllands Andel 1,8
KMC 1,1
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Resultat efter skat i danske
andelsselskaber 2000-2014
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Gennemsnitlig overskudsgrad i andelsselskaber

og i industrien ialt 2003-2013
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Hyppighed (%) af underskud efter skat i hhv.
andelsselskaber og andre selskaber i den danske agro- og
fodevareindustri, 2003-2013
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Egenkapitalforrentning i danske
andelsselskaber
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Antal medlemmer (medlemskaber) i
danske andelsselskaber 2003-2013
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Tallene omfatter medlemmer af andelsselskaber hjemhgrende i Danmark. @
— 12013 var ca. 9.000 heraf udenlandske medlemmer ——
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Antal medarbejdere i danske
andelsselskaber 2003-2013
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Hvem far overskuddet 2?
Ejerne/andelshaverne/landmandene far overskuddet

- Udbetales til andelshaverne (restbetaling)
- Tilleegges formuen

KOBENHAVNS UNIVERSITET Institut for Fedevare- og Ressourcegkonomi

Hvordan skal overskuddet fordeles?

Efterbetaling

Konsoliderin

Sikre stgdpude i andelsselskabet

Sikre andelshavernes gkonomi og leverancer
Udvikle andelsselskabets konkurrenceevne
Sikre samme forrentning af afkast i andelsselskabet
og hos andelshaverne . . ..

20-03-2015
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Hvor stor er formuen i andelsselskaberne?

- I forhold til landmaendenes gald pa 300 mia. kr. . ..

- I forhold til balancen?

- I forhold til fremtidige investeringskrav ..

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Strategiske forlgb i virksomheders udvikling

Udenlandske
investeringer,
fusioner og opkgb

Indenlandske
fusioner og opkagb

Eksport

30 mia. kr.

Aktie-emission:

pa 172 maned

Scottish & Newcastle
60 mia. kr. ...

\

Erlstety
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Motiver for fusioner m.m. i fgdevareindustrien

Interne Eksterne
Stordrifts-fordele IAdgang til billige ravarer og ressourcer
Synergier Markedsnaerhed
Hgj produktivitet Markedsandele og dominans

O [Veekstmadl )Adgang til know-how
.E IAmbitioner i ledelsen Liberaliser!ng af kapitalmarkeder
= [ndtjening og konjunkturer Position pa marked under udvikling (first
< Udnytte know-how og tekn. mover) .
Styring af markedsfgring Godt kgt_)St'lbUd
Diversifikation Pkonomisk vaekst
Fokusering
Tiltraekke kval. arbejdskraft
Lav markedsvaekst
2 Risikospredning Matching af kunder
‘@ Beskyttelse af know-how [Strre sortiment
2] . Fjerne en konkurrent
n‘_“ Overskydende kapacitet Sikring af rdvareleverancer
Entry barriers
Konkurrencelovgivning
"Eat or be eaten”
Investorer forventer vaekst og globalisedlihg
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Danske fodevarevi

rksomheders stgrrelse

Sektor Placering Selskab
Svinekgd* 2 Danish Crown
Oksekgd* 7 Danish Crown
Mejeri* 2 Arla Foods

Korn og foderstoffer* 3 DLG

Grees- og klgverfrg* 1 DLF-TRIFOLIUM
Pelshandel* 1 Kopenhagen Fur
Bryggeri 3 Carlsberg
Potteplanter** 5 Gasa Bgg
Laeggekartofler* 8 Danespo

* Betyder, at andelsselskaber dominerer sektoren

** Majoritetsejere er andelsselskaber

20-03-2015
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Danske foadevarevirksomheders stgrrelse

Sektor Placering Selskab
Svinekgd* 2 Danish Crown
Oksekgd* 7 Danish Crown
Mejeri* 2 Arla Foods

Korn og foderstoffer* 3 DLG

Graes- og klgverfrg* 1 DLF-TRIFOLIUM
Pelshandel* 1 Kopenhagen Fur
Bryggeri 3 Carlsberg
Potteplanter** 5 Gasa Bgg
Laeggekartofler* 8 Danespo

* Betyder, at andelsselskaber dominerer sektoren
** Majoritetsejere er andelsselskaber

Danske landmaend udggr V2 pct. af landmaendene i Europa
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Globalisering — hvad er det ??

e Mere handel over graenser

¢ Flere investeringer over granser

o Arbejdskraft bevaeger sig over
granser

e Alliancer, fusioner, joint-ventures
m.m. over granser
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Globalisering — hvad er det ??

Flytter over graenser:
- Varer

- Kapital

- Arbejdskraft

- Viden

- Virksomheder

- Samarbejde

- Ledelse

[ ]

UNIVERSITY OF COPENHAGEN FACULTY OF LIFE SCIENCES

Global handel
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Eksport og salg via udenlandsk selskab
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Udenlandske investeringer
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Globalisering af danske andelsselskaber
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Udflytning

Udlandet
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Foraedling af danske svinetarme
finder sted i Kina

Danish Crown producerer hver uge otte
millioner meter tarme i Danmark

Heraf bliver 2,8 millioner meter tarme
foraedlet i Kina.

Danish Crown ejer delvist selv foraedlings-
virksomhederne i bl.a. Kina

90 procent af klodens tarmforarbejdning
foregar nu i Kina.
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Trin i globaliserings-processen

Viden

Irreversibilitet

Risiko | Global/Transnational
Globaliseringsgrad W

|Multinational |

|Produktion i udlandet |
pal

|Eksport via udenl. salgsdatterselskab|
ol
|Eksport via agent m.v. |

Born Global

|Sporadisk eksport |
Z
|Hjemmarkedsafsatning |
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Hvad kendetegner en Born Global?

Ledelsen har eksplicit fokus pa globalisering

Virksomheden er i stand til at standardisere produktion og
afsaetning i en global niche

Vaaksten generelt er hgj, og at isaer eksportvaeksten er hgj

Grundlaeggerens personlige erfaring, kompetence
og relationer er vigtige

Grundlaeggerens globale “approach” og netveerk er af meget
stor betydning i start-fasen

De unikke kompetencer og komparative styrker er udviklet fgr
virksomhedens formelle opstart

Ingen form for offentlig gkonomisk stgtte

24



