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Risikostyring — behov og instrumenter

Risikostyring — historisk baggrund

Hvordan kan risici handteres?

Kan landbruget afdaekke de ting, det har behov for?

Kan risici fordels bedre?

Er der et rimeligt fokus pa risiko kontra afkast?



® UNIVERSITY OF COPENHAGEN 22/11/2018 3

Risikostyring — behov og instrumenter
- historisk baggrund

* Periode med stabile afregningspriser (iser malk og korn)

* Lang periode i 90erne og 00erne med relativ let
adgang til lanekapital

e Er det sa meerkeligt at dansk landbrug ikke var gearet
til at handtere risiko?

* Er dansk landbrug blevet (vaesentligt) bedre gearet til
at handtere risiko de seneste 10 ar?
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Risikostyring — behov og instrumenter
- Risiko! Hvad er det og hvordan kan det handteres?

 Risiko og (Knightisiansk) Usikkerhed 7
 Risikovurdering e

Risikostyring:
° Undgé — hvis du vil minimere risikoen for skilsmisse, kan du f.eks. undlade at blive gift!
e Reducer - risiko for og effekt af ugnskede haendelser f.eks. ekstern smittebeskyttelse

d DeI — f.eks. gennem forsikringer og afdaekning (hedging)
o Accepter — méske det mest almindelige i dansk landbrug?

Alle former for risikostyring medfagrer omkostninger i
en eller anden form
« opvejer fordelene omkostningerne?
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Risikostyring — behov og instrumenter
Kan landbruget afdaekke de ting, det har behov for?

e Hvad har landmanden behov for at afdaeekke?

* Erlandmanden meget interesseret i budgetsikkerhed indenfor aret?
Eller er det mere bankens interesse?

VS.

e Er landmandens primeaere mal at maksimere langsigtet afkast, under hensyn til
risikoen for konkurs (tab af gkonomisk kontrol)

e Hvis malet med risikostyring er indkomststabilisering
kan (hedging) deling af risikoen med andre via
(finansielle) instrumenter veere en mulighed
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Risikostyring — behov og instrumenter
Kan landbruget afdaekke de ting, det har behov for?

 Hedging er dog ikke lige til, og de rette instrumenter
er ikke ngdvendiguvis til stede---

e Behov for afdeekning pa bade input- og outputsiden?

« Tradition for k@b af foder pa kontrakt, men er det
risikostyring eller spekulation?
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Risikostyring — behov og instrumenter
Kan landbruget afdaekke de ting, det har behov for?
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Risikostyring — behov og instrumenter
Kan landbruget afdaekke de ting, det har behov for?

« Afdaekning af de vigtigste ting er maske ikke muligt!

* Hvis mulighed for finansielle instrumenter (futures) pa
maelk og kad, vil der stadig vaere basisrisiko

 Hvad ggar andelsselskabet og hvad gar andelshaveren?
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Risikostyring — behov og instrumenter
Kan risici fordeles bedre?

» Fokus pa forpagtningskontrakter
* Mere og mere jord forpagtes

« Typisk fast-pris-kontrakter eller baseret pa
kapitelstakst (kornpris)

Vil bortforpagter ikke typisk have bedre
forudsaeetninger for at baere risikoen?

* Maske forpagtningskontrakter der laegger mere af den
samlede risiko hos bortforpagter — og naturligvis mere
af resultatet--- - vigtigt med rette incitamenter til
forpagter!
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Risikostyring — behov og instrumenter
Er der et rimeligt fokus pa risiko kontra atkast?

 Hvis man ikke kan---
 Undga
e Reducere
o Dele

 Ma man acceptere de risici, der er i erhvervet:--

* Niveauet af finansiel gearing af bedriften kan vaere
med til at balancere forretningsrisiko og finansiel
risiko til et acceptabelt niveau af totalrisiko
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Risikostyring — behov og instrumenter
Vigtighed af helhedsorientering - Portefolje teori

« Det ervigtigt at have en helhedsorienteret tilgang til risikostyring,
idet der er mange naturlige afdeekningsmekanismer pa bedriften at
tage hensyn til--- A

Afkast
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Risikostyring — behov og instrumenter
Vigtighed af helhedsorientering - Portefolje teori

« Det ervigtigt at have en helhedsorienteret tilgang til risikostyring,
idet der er mange naturlige afdeekningsmekanismer pa bedriften at
tage hensyn til---

Afkast

Risiko
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Risikostyring — behov og instrumenter
Vigtighed af helhedsorientering - Portefolje teori

 Finansiel gearing af aktiviteter forsteerker afkast og risiko
* Huvilken portefglje er det, der geares?

Portefalje
og lan

Afkast og risiko pa
gearet portefalje
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Risiko balanceringskonceptet

« Forretningsrisiko vs. finansiel risiko (ﬂ‘& \“

-

» Ved lavere (udefra kommende)

forretningsrisiko reagerer man med gget
finansiel risiko, ved lavere udefra
kommende finansiel risiko reagerer man
med gget forretningsrisiko osv.

Gabriel and Baker, 1980
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Risikostyring — behov og instrumenter

 Maske er den realistiske lgsning pa landbrugets
udfordringer med risiko et bedre forhold mellem

geeld og egenkapital---

 Vejen derhen er lang og stenet:--
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