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2. En stærk forretningsmodel 

- det moderne andelsselskab
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44 %

KMC's struktur

Brande Karup Toftlund

28 % 28 %



Lidt nøgletal fra 2015/16

• Årlig produktion af kartofler ca. 1.100.000 t. 

• Produktion 

– Stivelse 190.000 t.   forventet 2016/17   220.000 t. 

– Pulver/flakes 19.600 t      forventet 2016/17     21.000 t. 

• Omsætning (15/16) 1.191 mio. kr.

• Resultat 111 mio. kr.

• Eksportandel 93 %

• Antal medarbejdere

– KMC 167

– Incl. ejerfabrikker 240



The 

customers

KMC’s Værdikæde

“Mark” (avler) orientering “Markeds” (kunde) orienteringKMC

Kunderne
Salgs-

selskaberne
KMC

Melfa-

brikkerne
Avlerne

Rå-materialet



Kartoffelareal DK - 2015

Type Total ha KMC % KMC

Læggekartofler 4.300 450 11

Spisekartofler 8.500 0 0

Industrikartofler 3.500 2.200 62

Stivelseskartofler 22.500 18.000 80

Total DK 38.800 20.750 53



Den 2-strengede strategi

1. Commodity/bulk strategi

2. Ingrediens-/forædlingsstrategi

– 2020 – planen

– Fokus på udvikling og innovation

– Erstatte dyre og ressourceknappe råvarer med 

kartoffelbaserede ingredienser



KMC vil vokse

5% årlig vækst i samlet mængde

20-25% årlig vækst på ingredienser



Landbrugets Vækstpris 2015 

12



Food Innovator Prize 2016
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Midtvestjysk Erhvervspris

”Iværksætterpris”
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7. Udviklingen i den globale middelklasse
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KMC's Globale Netværk

KMC UK

KMC Germany

KMC Moscow

KMC Shanghai

KMC Bangkok

KMC Dubai KMC Hong Kong

KMC salgskontorer

KMC produktion



KMC’s Top 20 markeder – 2014/15
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Udviklingen i den globale

middelklasse fra 2009-2030

2009 2020 2030

North America 338 18% 333 10% 322 7%

Europe 664 36% 703 22% 680 14%

Central & South America 181 10% 251 8% 313 6%

Asia Pacific 525 28% 1740 54% 3228 66%

Sub-Saharan Africa 32 2% 57 2% 107 2%

Middle East & North Africa 105 6% 165 5% 234 5%

World 1845 100% 3249 100% 4884 100%

OECD rapport





Forureningen i Asien vs. Europa



3. En stærk avlerøkonomi

KMC’s 10 styrkepositioner



En stærk avlerøkonomi

• Min. 30.000 kr/ha 

– min. 3 kr./kg. stivelse x min. 10 t stivelse pr. ha.er than any other crop

• Better than Avebe and Emsland farmers

– Higher performance price

– Lower cost of land 

KMC Gns

Udbytte (hkg/ha) 49,4

Aktuel stivelsesprocent 18,9%

Udbytte stivelse (hkg/ha) 9,34

Bruttoudbytte i alt (kr/ha) 30.420

Stykomkostninger i alt (kr/ha) 10.122

Dækningsbidrag  (kr/ha) 20.298

Kapacitetsomkostninger i alt (inkl. 

ejeraflønning)
7.815

Resultat af primær drift  (kr/ha) 12.483

Kapitalomkostninger i alt  (kr/ha) 5.090

Årets resultat  (kr/ha) 7.393



Bedre end andre afgrøder

Bedste bud

KMC Gns Vårbyg

Udbytte (hkg/ha) 49,4 6,2

Aktuel stivelsesprocent 18,9%

Udbytte stivelse (hkg/ha) 9,34

Bruttoudbytte i alt (kr/ha) 30.420 1.285

Stykomkostninger i alt (kr/ha) 10.122 280

Dækningsbidrag  (kr/ha) 20.298 1.006

Kapacitetsomkostninger i alt (inkl. 

ejeraflønning)
7.815 548

Resultat af primær drift  (kr/ha) 12.483 457

Kapitalomkostninger i alt  (kr/ha) 5.090 436

Årets resultat  (kr/ha) 7.393 22



5. Sårbare kollegaer

KMC’s 10 styrkepositioner



Bedre end vores 2 stor konkurrenter i 

Holland og Tyskland 

Bedste bud

KMC Gns Avebe

Udbytte (hkg/ha) 49,4 48,0

Aktuel stivelsesprocent 18,9% 19,0%

Udbytte stivelse (hkg/ha) 9,34 9,12

Bruttoudbytte i alt (kr/ha) 30.420 28.899

Stykomkostninger i alt (kr/ha) 10.122 10.122

Dækningsbidrag  (kr/ha) 20.298 18.777

Kapacitetsomkostninger i alt (inkl. 

ejeraflønning)
7.815 7.815

Resultat af primær drift  (kr/ha) 12.483 10.962

Kapitalomkostninger i alt  (kr/ha) 5.090 11.090

Årets resultat  (kr/ha) 7.393 -128



4. Store investeringer i KMC’s 

værdikæde

KMC’s 10 styrkepositioner



Investeringer i 2015/16

28

Vaskeanlæg og ny lagerhal (1000 m2)

på KMC Granules

Ny silo i Karup – verdens største silo til kartoffelmel

Kapacitet: 65.000 tons

Ny fabrik i Toftlund

Nye stålsigter



Toftlund



Brande



Karup



8. En stærk og meget bred markedsportefølje

KMC’s 10 styrkepositioner



Produkter med kartoffelbaserede ingredienser fra

KMC



http://www.kmc.dk/News & events/111129burger_layer.asp










Produkter med kartoffel granulat

og kartoffelflager fra KMC



10. En engageret, transparent og kompetent 

organisation med en stærk identitet

KMC’s 10 styrkepositioner



• Nye færdigheder og kompetenceudvikling

• New employee skills and competencies



”KMC – et godt sted at være”



9. Uudnyttede potentialer

KMC’s 10 styrkepositioner



Stivelse

(ca. 19%)

Protein,

mineraler,

fibre

celle rester

(ca. 6%)

Vand

(ca. 75%)

Videre perspektiver

Andre plante afgrøder:

• Stivelse

• Proteiner

• Fibre

• Celle rester

• Mv.


