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• Fra hvilket perspektiv? 

• Samfundets 

• Indlånere 

• Lånere 

• SIFI 

• De enkelte erhvervs 

• Har ikke nødvendigvis samme 

interesser 

• De enkelte kunders 

• Kan have meget modstridende 

interesser 

• Aktionærernes 
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Finansraadet.dk 



Landbrugets indtjening 
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Landbrugets indtjening 

Sektorindkomst, driftsresultat for heltidsbedrifter 
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Landbruget står midt i en uhyre vanskelig situation 

• Den aktuelle indtjeningskrise 

• Stor volatilitet skal håndteres af den enkelte 

• Stor spredning i indtjening – og en del i dyb krise 

• En betydelig gæld 

• og den skal serviceres hvis udvikling skal finansieres 

• Rammebetingelser - fra jord til bord  

Særligt ved generationsskifte 

• Store bedrifter – og balancer 

• Vanskeligt med tilstrækkelig egenkapital 

• Høj grad af volatilitet øger risikoen 

• Relativ lav indtjening i forhold til omsætning og balance 

• Ny regulering af den finansielle sektor 
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Mulige løsningsforslag 

• Erhvervet genvinder selvtilliden 

• Fokus på at det kan lade sig gøre (den bedste tredjedel) 

• Politisk miljø og rammevilkår – det flytter sig lidt! 

• Forbedring af kompetencer 

• Faglige – og dermed øget effektivitet 

• Ledelse – og dermed øget lønsomhed 

• Strukturudvikling 

• De dygtige overtager bedrifter fra nogle af de mindre 

dygtige, der ikke har kunnet løfte sig 

• Vækstfonden har en bred vifte af muligheder, vækstkaution- 

og lån, etableringslån etc.  

• Glidende generationsskifte 

• Sælger lader kapital stå 

• Selskabskonstruktioner  

… men har 

bankerne ikke 

en rolle? 
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Jo – vi har en væsentlig rolle og tager også ansvar 

• Vores tilgang er, at virksomheden skal hjælpes videre 

• Det er både i vores og virksomhedsejerens interesse 

• Forløb med tiltagende intensitet for at vende den svagt 

performende virksomhed 

• Men ansvaret er virksomhedsejerens 

• Gældseftergivelse og lempelige vilkår er ikke et af 

værktøjerne 

• Det er ikke alle virksomheder, der kan overleve 

• Det giver plads til nye 

• Vi tror på dansk landbrug – og finansierer sunde 

investeringer ved sunde virksomheder 

• Men ikke alle investeringer og virksomheder er sunde 

• Stabil og forudsigelige forretnings- og kreditpolitik 

• Finanssektoren er i dialog med alle interessenter omkring 

landebruget 
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Hvordan kommer vi videre ? 

• Erhvervet skal tro på fremtiden 

• Det gør de unge 

• Indtjeningen skal løftes 

• Rammevilkår kan gøre noget 

• Men det er på den enkelte bedrift, der kan gøres mest 

• At være landmand er et kald – men det er ikke nok 

• Fokus på høj effektivitet og lønsom virksomhedsledelse 

• Alle omkring landmanden skal tage ansvar og bruge de 

værktøjer der er til rådighed 

• Individuelle løsninger 

• Vi tror som bank og realkredit på dansk landbrug 

• Bidrager konstruktivt til løsninger – med behørig 

hensyntagen til øvrige kunder  
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Fra kilo 

til Kr. ….. 
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Hvor der er vilje, er der (ofte) en vej! 
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Tak for ordet  
 

Spørgsmål og dialog 


